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Por que o Impacto nos move?
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O MARCO ZERO
DA NOVA ECONOMIA

Durante anos, o desenvolvimento dos territérios brasileiros foi pautado
por métricas que muitas vezes ignoravam a complexidade e as
vocagdes locais. No Impact Hub Brasil, acreditamos que o caminho para
uma economia mais justa e sustentével néo & anico nem universal. Por
isso, apresentamos o indice de Ecossistemas de Impacto (INDEI) ndo
como um veredito, mas como um espelho.

Este estudo & uma ferramenta de autoconhecimento. De acordo

com os dados coletados de 63 indicadores em 319 municipios,

os resultados indicam as condi¢gdes atuais de cada territorio para gerar
impacto socioambiental positivo. Ao utilizarmos o conceito de
prosperidade em vez de maturidade, reconhecemos que cada
ecossistema possui um ponto de partida unico, composto por

desafios especificos e, principalmente, por sementes de potencial que
aguardam as condigdes certas para brotar.

E importante ressaltar que, embora o ranking geral seja a porta de
entrada para esta andlise, a verdadeira riqueza deste material

reside nos eixos e indicadores individuais. Convidamos vocé, leitor, a olhar
além das posigdes. Mesmo nos ecossistemas identificados pelos dados
como menos prosperos neste momento, existem alavancas de
aprimoramento e oportunidades de regeneracdo que este diagndstico
ajuda a iluminar.

Nossa intengdo é que, ao navegar por estas pdginas, vocé mantenha
uma pergunta central em mente: “Como estas condigdes afetam

a capacidade do ecossistema de gerar impacto positivo?”.

E a intencionalidade que diferencia este indice de qualquer outro.

O INDEI &€ o nosso presente para o Brasil: um ponto de partida sélido para
que gestores, lideres e investidores possam transformar a intengédo em
estratégia e a potencialidade em prosperidade real.

Boa leitura e bons planos.

Editorial por Licia Mesquita
Presidente do Impact Hub Brasil
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O BRASIL NA VANGUARDA
DO IMPACTO GLOBAL

Em nossa jornada pela rede global do Impact Hub, presente em mais de
70 paises, observamos um movimento irreversivel: a transicdo de uma
economia de extra¢do para uma economia de regeneragdo. No entanto,
para que essa mudanga ocorra de forma sélida, ndo podemos mais con-
fiar apenas em modelos genéricos de desenvolvimento. Cada territério é
um organismo vivo, com vocagdes e desafios singulares.

O indice de Ecossistemas de Impacto (INDEI) coloca o Brasil em uma
posi¢cdo de destaque nesse debate internacional. Ao optarmos por men-
surar a prosperidade em vez de estdgios lineares de desenvolvimento,
enviamos uma mensagem clara: o progresso real ndo € um padréo uni-
versal a ser copiado, mas uma potencialidade a ser despertada a partir
do contexto local.

De acordo com os dados apresentados, os resultados indicam que a
prosperidade de um ecossistema é multifacetada, dependendo de uma
engrenagem que une condi¢gbes econdmicas, lagos socioculturais e
resiliéncia ambiental. Como uma ferramenta de autoconhecimento, este
relatério atua como um espelho para que cada municipio possa identifi-
car suas sementes de prosperidade — mesmo naqueles territorios que os
dados apontam como menos présperos hoje.

“A verdadeira inteligéncia estratégica deste indice est@ nas nuances de
cada eixo e indicador.”

Convido vocé a ndo se deter apenas na classificagdo geral. O valor deste
estudo estd na capacidade de revelar as engrenagens invisiveis que
sustentam o desenvolvimento. Este indice & mais do que um documento
técnico. E um convite para liderarmos, juntos, a construgdo de estratégias
que honrem as potencialidades do Brasil e transformem dados em ecos-
sistemas de regeneracgdo.

Bons insights.

Prefdcio por Gabriela Werner
Presidente do Impact Hub Global
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O FUNDAMENTO:

alogica da prosperidade
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CAPITULO1
O que define um Ecossistema de
Impacto: o territério como organismo vivo

Sistemas adaptativos e o florescimento local

O termo “ecossistema”, originalmente cunhado no campo da biologia
em 1935, descreve uma comunidade de organismos vivos em conjunto
com os componentes ndo vivos de seu ambiente, interagindo como um
sistema adaptativo. Ao longo do tempo, esta concepgéo transcendeu
suas raizes bioldgicas para fundamentar a andlise de sistemas sociais

e econdmicos complexos. A transicdo deste conceito para o ambiente
corporativo, popularizada nos anos 90, define um ecossistema como
uma comunidade econémica de organizagdes e individuos que
interagem, englobando clientes, fornecedores, produtores e outras partes
interessadas ?stclkeholders).

Na abordagem proposta para este estudo, utilizamos a definicéo de
Granstrand e Holgersson (2020):

“Um ecossistema é o conjunto em evolugdo de atores,
atividades e artefatos, e as instituigdes e relagdes, incluindo
relagées complementares e substitutivas, que séo importantes
para o desempenho de um ator ou de uma populacéo

de atores”.

A esséncia de um ecossistema reside fundamentalmente nas relagées,
interdependéncias e fluxos que conectam seus componentes. Trata-se
de um sistema dindmico e adaptativo, em que a salide e a resiliéncia
do todo superam a soma de suas partes. Assim, as caracteristicas
definidoras de ecossistemas séo a complexidade, a ndo-linearidade

e a capacidade de gerar propriedades emergentes: resultados

e comportamentos que ndo podem ser previstos pela andlise isolada
de elementos individuais.

De acordo com o modelo deste indice, entender um ecossistema

exige mapear tanto os atores presentes quanto a forma como eles
colaboram e coevoluem. No contexto do impacto, essa definigdo ganha
camadas adicionais de propdsito. Os resultados indicam que um
ecossistema de impacto & um ambiente vivo e relacional, no qual
multiplos atores — publicos, privados, académicos e da sociedade

civil — interagem em torno de uma inteng¢éo comum: gerar valor
socioambiental positivo de forma intencional e mensurével.



Nesta andlise, a verdadeira forga de um ecossistema de impacto estd

na qualidade das relagcdes e nos fluxos de conhecimento, recursos

e proposito que ali se estabelecem. E nesse entrelacamento que se
constroem as condigdes para a prosperidade coletiva, quando territérios
se reconhecem como corresponsdveis por um futuro justo e sustentavel.

Segundo os dados analisados, a “prosperidade” & compreendida como
a capacidade dos ecossistemas de promover transformacgées
duradouras. Ela abrange tanto os resultados gerados quanto as
condig¢des estruturais que sustentam a vitalidade do sistema — como
diversidade, conectividade e fluidez. Prosperidade, aqui, ndo se resume
ao crescimento econdmico; refere-se ao quanto um ecossistema amplia
as capacidades locais e atua sobre o proprio contexto.

Como cada territério carrega uma combinagdo especifica de histéria

e recursos, este relatorio néo tem a intengdo de emitir juizos estaticos
de valor. O que os resultados indicam é um espelho analitico: uma
ferramenta que ilumina tanto as potencialidades quanto as lacunas,
revelando sementes de prosperidade j& presentes e caminhos possiveis
para o florescimento do impacto. Este indice € um convite a reflexéo
estratégica e d escuta atenta dos territorios. Escutar o ecossistema

€ o primeiro passo para fortalecé-lo.
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O propoésito como
motor do sistema

Conforme apresentado, um ecossistema de impacto (Elmp) é uma
especializacdo do conceito de ecossistema, caracterizado por uma
intencionalidade coletiva fundamental: a geragdo de resultados
socioambientais positivos, mensurdveis e sustentdveis, em harmonia
com a viabilidade econémica.

De acordo com o modelo proposto, o ecossistema ndo possui uma
escala pré-determinada. Seu nivel territorial pode ser municipal,
estadual ou regional. Os resultados indicam um fenémeno de
aninhamento ecossistémico: ecossistemas municipais integram
sistemas estaduais maiores, mantendo uma interdependéncia
contextual, embora as condigdes de um nivel néo se repliquem
obrigatoriamente no outro. Isso significa que cada municipio mantém
suas vocagoes e desdfios singulares, independentemente da
performance do estado ao qual pertence.

Mais do que um agrupamento de atores, trata-se de um sistema
dindmico e relacional. Esta abordagem compreende que a prosperidade
ndo emerge de esforgos isolados, mas da interagéo coordenada entre
poder publico, setor privado, academia e sociedade civil, que colaboram
em torno de uma visdo comum de transformag¢é&o. Como cada territorio

€ moldado por seu préprio contexto histérico e cultural, os dados
reforcam a importancia de uma andlise contextualizada da formagdo
de cada EImp.

Neste indice, ao analisar a prosperidade dos ecossistemas, buscamos
atuar como um espelho analitico. O objetivo ndo é apenas identificar
os elementos presentes, mas sim como eles se conectam para gerar
impacto duradouro. A partir desta lente estratégica, cada territério pode
reconhecer suas proprias alavancas de transformacéio e cultivar as
sementes de prosperidade jd plantadas em seu solo, promovendo um
desenvolvimento que seja verdadeiramente coletiva e regenerativa.
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CAPITULO 2
A diferenciagao estratégica: por que o
impacto vai aléem da inovagao tradicional

Além da inovagao: o horizonte da regeneracgao

De acordo com o modelo conceitual adotado, enquanto ecossistemas
orientados estritamente & inovagdo podem ter o lucro como principal
motor, um Ecossistema de Impacto direciona seus fluxos e atividades
para a solugdo de desafios complexos da sociedade. Os resultados
indicam um alinhamento ao tripé da sustentabilidade (triple bottom
line): o equilibrio intencional entre os capitais social, ambiental

e financeiro.

PESSOAS

Varidveis sociais que lidam com a
comunidade, educacdo, equidade, recursos
sociais, salde, bem estar e qualidade de vida

SUPORTAVEL EQUITAVEL

PLANETA LUCRO

Variaveis de ambiente Varidveis econdmicas
relacionadas aos recursos que lidam com a linha
naturais, qualidade da de fundo & fluxo de caixa
agua e do ar, conservagéo

da energia & uso do solo

Diagrama de Venn do Tripé da Sustentabilidade



Segundo os dados analisados, os atores deste ecossistema compdem
uma rede diversificada. Para além de empresas e investidores,

o modelo integra organizagdes da sociedade civil, academia e érgdos
governamentais. Trata-se da abordagem de quatro hélices (iniciativa
privada, governo, academia e sociedade civil organizodo), cuja atuagdo
visa a prosperidade das pessoas e do planeta de forma integrada ao
retorno econémico.

Os resultados sugerem que os fluxos que nutrem este sistema
abrangem capital financeiro, conhecimento e valores compartilhados.
A prosperidade de um Ecossistema de Impacto é avaliada, portanto,
por sua capacidade de converter o potencial de seus dinamizadores
(atores e atividades) em progresso sociocultural, regeneragéo
ambiental e capital econémico de forma efetiva.

Nesse contexto, os resultados indicam que a dindmica dos atores se
diferencia pela inclus@o de:

+ Empreendedores e empresas (NIS) com foco em
impacto socioambiental;

* Investidores sociais e financeiros alinhados a critérios de impacto
(como frameworks ESG);

e Organizagdes da sociedade civil e movimentos comunitdrios;

e Fundagdes, institutos de pesquisa e universidades;

e Aceleradoras e redes de apoio com orientagdo para impacto;

e Cooperativas e associagoes territoriais;

« Orgdos governamentais e agéncias pablicas com atuagdo em
politicas sociais e ambientais.

Essa configuragdo segue a légica da colaboragédo intersetorial,
atuando pelo bem-estar coletivo e pela regeneragéio do territorio.
Por isso, a prosperidade é analisada sob uma lente abrangente,
servindo como um espelho analitico da capacidade do ecossistema
de gerar solugdes sustentdveis e transformadoras para a localidade
em que se insere.






PARTE 3

A BUSSOLA:

como decodificamos
os territorios

N iNDE;
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CAPITULO 3
A construgao do indice: como
transformamos dados em evidéncias

Por que medir a prosperidade dos territérios?

De acordo com o modelo proposto, o processo de medigdo cumpre
propodsitos fundamentais para o fortalecimento dos ecossistemas.

A maxima — frequentemente atribuida aos professores William Edwards
Deming ou Peter Drucker — de que “o que nhéo se mede, ndo se gerencia”
ganha contornos ainda mais relevantes em sistemas complexos. Um

indice robusto funciona como um espelho analitico, revelando com nitidez as
potencialidades e os gargalos estruturais de um territério. De acordo

com os dados, ele permite identificar assimetrias de forma objetiva,
questionando se a oferta de capital atende ds necessidades dos
empreendimentos, se os talentos formados se conectam com as demandas
reais e se o ambiente regulatério é favordvel. Os resultados indicam que,

a partir desse diagnostico, & possivel desenhar intervengdes mais eficazes

e fomentar politicas pUblicas orientadas por evidéncias.

Além da clareza estratégica, a mensuragdo confere tangibilidade a um
campo muitas vezes percebido como fragmentado. Ao estruturar os dados
em torno de indicadores nitidos e compardéveis, o indice contribui para
posicionar o ecossistema de impacto como um ator relevante no
desenvolvimento socioeconémico. Esse processo fornece uma linguagem
comum que facilita o didlogo entre investidores, poder publico e sociedade
civil, ampliando a legitimidade e a influéncia do setor nas decisdes de
investimento e planejamento regional.

A possibilidade de comparar sistematicamente diferentes localidades

cria referéncias (benchmarks) que estimulam o aprendizado entre pares.
Ecossistemas identificados pelos dados como menos prosperos neste
momento podem se inspirar em préticas daqueles que apresentam
resultados especificos em determinados eixos. Mais do que uma competicdo
por posicoes, trata-se de uma ferramenta de colaboragcéio estratégica, que
permite identificar modelos replicaveis, fomentar redes de troca e acelerar
trajetérias de transformagdo local.

Por fim, ecossistemas que demonstram vitalidade e intencionalidade por
meio de indicadores concretos tornam-se naturalmente mais atrativos para
o capital de impacto e para talentos que buscam propdsito. A atualizagéo
periddica do indice permite acompanhar a evolugdo ao longo do tempo,
funcionando como um sistema de monitoramento coletivo. £, em Gltima
inst@ncia, um instrumento para que liderangas e comunidades avaliem se os
esforgos implementados estdo, de fato, resultando em maior prosperidade

e impacto socioambiental.



Como decodificamos
a prosperidade: o rigor por tras do indice

Medir um Ecossistema de Impacto exige intengdo, estrutura e escuta
profunda dos territérios. O indice integra diferentes dimensbées e torna-se
uma ferramenta viva, capaz de orientar politicas pablicas, alinhar esforgos
institucionais e catalisar transformagades significativas no tecido social,
econdémico e ambiental.

A construcdo do INDEI estd ancorada em quatro pilares fundamentais, que
garantem a integridade e a utilidade estratégica do diagndstico:

1. 0 desenho do Modelo Teérico

O primeiro passo consiste em definir um arcabougo conceitual que
desdobre o ecossistema em dimensdes coerentes. De acordo com os dados,
optamos por estruturar a andlise em trés grandes eixos integradores
(Econdmico-Empresarial, Sociocultural e Ambiental) subdivididos em
subgrupos temdaticos como densidade de talentos, fluidez financeira,
conectividade em rede e qualidade ambiental. Este modelo funciona como
o esqueleto légico do indice, assegurando que a medigdo capture tanto as
condig¢des estruturais quanto os resultados efetivos de cada localidade.

2. A selegdio de Indicadores-Chave

Como conceitos como “colaborac¢do” ou “resiliéncia” ndo sdo medidos de
forma direta, houve a necessidade de identificar indicadores representativos.
A selegdo segue critérios rigorosos: utilizagéo de fontes publicas e oficiais,
periodicidade de atualizagéo regular e granularidade municipal. O conjunto
busca o equilibrio entre as Condigées (input), como infraestrutura e recursos
disponiveis, e os Retornos (output), que sdo os resultados observaveis na
vida do cidadé&o e na saude do territorio.

3. Normalizagéo e agregacgdo

Para garantir a comparabilidade entre municipios de diferentes portes

e realidades, os dados séo submetidos a um processo de normalizagéio,
convertendo diferentes unidades (taxas, porcentagens, valores reais) para
uma escala comum de 0 a 100. Apds essa padronizagdo, os indicadores

sd@o agregados hierarquicamente, permitindo que o gestor visualize

o desempenho tanto em detalhes especificos quanto em uma sintese geral.

4. Andlise e interpretacdio estratégica

O namero final atribuido a cada territério € uma sintese analitica, Gtil como
referéncia, mas a verdadeira riqueza do indice reside na exploragdo de suas
camadas subjacentes. De acordo com o modelo, o objetivo é identificar quais
dimensdes impulsionam a prosperidade e onde estdo os desequilibrios
criticos ou as sementes de prosperidade. Mais do que um fim em si mesmo,
o indice & um ponto de partida para o diélogo e para a agéio coletiva
orientada por dados.
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CAPITULO 4
Os eixos da prosperidade:
anatomia da medigao

Decodificar a realidade de 319 municipios brasileiros sob a lente do
impacto é um exercicio de alta complexidade técnica e sensibilidade
territorial. Por trds dos resultados apresentados neste relatério, existe
um arcabougo metodoldgico rigoroso, ancorado em 63 indicadores
e 20 subgrupos temdaticos.

Para garantir uma experiéncia de leitura fluida e estratégica, apresentamos
abaixo uma sintese da légica que sustenta o INDEI. Este resumo foca nas
alavancas de desenvolvimento que cada dimensdo representa.

O detalhamento técnico completo, com a defini¢cdo de cada indicador

e os critérios de avaliagdo, pode ser consultado no Anexo Técnico, ao final
deste material.

1. Eixo econémico: a vitalidade financeira encontra o propésito coletivo

Este eixo avalia a capacidade do territério de gerar riqueza e sustentar um
ambiente de negdcios vibrante. Mais do que medir o crescimento isolado, ele
observa a fluidez do capital, a conectividade das redes e como essa forga
econdmica se converte em uma economia de impacto capaz de distribuir
prosperidade de forma justa e sustentavel.

2. Eixo sociocultural: o talento e a coesdo social constroem o futuro.

Focado no bem-estar e no capital social, este eixo analisa as condi¢gdes que
permitem o florescimento da populagdo. Através da densidade de talentos,

do acesso d cultura e da qualidade de vida, medimos o vigor da sociedade

civil. Um territério préspero & aquele que cultiva cidad&os sauddaveis

e engajados — o pilar essencial para qualquer inovagdo duradoura.

3. Eixo ambiental: a inteligéncia produtiva respeita os limites da vida.

Ancorado na premissa de que ndo hé prosperidade sem sustentabilidade,
este eixo monitora a relagdo entre o desenvolvimento humano e os recursos
naturais. Avaliamos a transi¢éo para uma economia verde, 0 consumo
responsdvel e a preservagdo dos ecossistemas. E o termémetro que garante
que a busca por progresso esteja alinhada d regeneragdo do planeta.
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PARTE 4

O RETRATO:

o panorama do
Impacto no Brasil

N iNDE;
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CAPITULO 5
Panorama municipal: a exceléncia dos
ecossistemas locais

A interpretacgdo dos dados a seguir exige um olhar cauteloso e sistémico.
De acordo com o modelo do INDEI, os resultados ndo devem ser lidos como
uma competigdo fragmentada, mas como uma sistematizacgéo inédita do
desempenho de 319 municipios brasileiros com mais de 100 mil habitantes.
Este recorte populacional foi definido para assegurar a consisténcia técnica
na coleta de indicadores nacionais compardveis.

Os destaques apresentados a seguir revelam vocagdes especificas e ilhas
de exceléncia. Para os territérios que ndo figuram nestes recortes iniciais, os
dados atuam como um espelho analitico, permitindo identificar as sementes
de prosperidade que podem ser estimuladas para elevar a capacidade do
ecossistema de gerar impacto socioambiental positivo.

O Mapa da amostra: municipios avaliados

Para garantir o rigor estatistico, o INDEI baseou-se nos dados do Censo IBGE
2022. Os resultados indicam uma predomindancia da regiéo Sudeste (149
cidades), refletindo a densidade de urbanizagéo histérica do territério,
seguida pelo Nordeste (64), Sul (55), Norte (26) e Centro-Oeste (25).

Por que medir a prosperidade dos territérios?

A andlise dos dez ecossistemas municipais mais prosperos revela padrées
distintos de eficiéncia e ativos econdmicos. De acordo com os dados,

a lideranga de Séo Caetano do Sul (SP) ilustra o desempenho do modelo
de “cidade-estado” compacta, que maximiza a entrega de servigos

e a densidade de oportunidades em uma érea geogréfica reduzida.

Logo na sequéncia, as capitais costeiras Florianépolis (SC) e Vitéria (ES),
juntamente com Curitiba (PR), consolidam a tese de que cidades com forte
vocagdo para inovagdo e qualidade de vida conseguem equilibrar os trés
eixos do indice de forma organica.

Os resultados também indicam a forga da poténcia financeira e da
integracéo metropolitana em cidades como Maricé (RJ), Nova Lima (MG)
e Barueri (SP). Enquanto Maricd exemplifica como recursos de royalties
podem transbordar para o desenvolvimento local, Nova Lima e Barueri
capitalizam sua posigdo como polos de atragéo de sedes corporativas

e investimentos privados.

Por fim, a presenca de Erechim (RS), Lavras (MG) e Botucatu (SP) sinaliza
a descentralizagdo da inteligéncia de impacto para o interior, impulsionada
pelo vetor educacional e pelo modelo cooperativista.
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TABELA1

Panorama Geral: os 10 municipios
com maior indice de Prosperidade

POSICAO MUNICIPIO ESTADO NOTA FINAL
o1° Sé@o Caetano do Sul SP % 4,34
02° Florianépolis SC E 4,28
03° vitéria s 4,25

04° Maricé RS gl 4,20
05° Nova Lima MG & 4,12
06° Curitiba PR M@V 4,06
07° Barueri SP % 4,05
08° Erechim RS ln, 4,03
09° Lavras MG & 4,01
10° Botucatu SP % 4,00

Legenda:
Os resultados indicam os municipios que apresentam o maior

equilibrio sistémico entre os eixos econémico-empresarial, sociocultural
e ambiental, servindo como referéncias de impacto no territério brasilei-
ro de acordo com o modelo INDEI.
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Destaques por eixo:
como o Impacto floresce

1. Eixo econémico-empresarial

Neste eixo, os resultados sugerem uma dominagdo de municipios com
infraestrutura estratégica e forte arrecadagdo. A lideranga de Maricd reflete
o ciclo de bonanga fiscal, enquanto Séo Caetano do Sul e Barueri funcionam
como enclaves corporativos robustos.

* Semente de Prosperidade: A maior fortaleza média dos ecossistemas
estd na Diversidade Econdmica (EC2), impulsionada pela capilaridade
das Organizagées da Sociedade Civil (OSCs).

e Pontode Atengdio: O desempenho mais critico foi observado na
Conectividade Empresarial (EC3), indicando que a infraestrutura
tecnolégica formal ainda & um desafio a ser superado para
escalar o impacto.

TABELA 2

Panorama econdmico: os 10 municipios
com maior indice de prosperidade no eixo

POSICAO MUNICIPIO ESTADO NOTA FINAL
01° Marica RJ f 4,94
02° Séo Caetano do Sul SP % 4,69
03° Barueri SP % 4,51
04° Florianépolis sC E 4,39
05° Paulinia A 431
06° Itajai SC e 4,26
07° Vitoria ES == 4,10
08° Palmas TO P 4,07
09° Altibaia sp = 3,93
10° Nova Lima MG & 3,86

Legenda:
Destaque para os municipios com maior densidade, diversidade

e conectividade econémica-empresarial, além de robustez no mercado
de trabalho e distribui¢do de riqueza.
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2. Eixo Sociocultural

Aqui, observa-se o fendmeno da descentralizagdo. Cidades médias
superam metrépoles em engajamento e densidade de talentos.

A lideranga de Patos (PB) ancora-se em sua forga como polo universitario
e cultural regional.

» Semente de Prosperidade: O subgrupo Qualidade/Alegria de Vida (SOC6)
obteve a melhor performance média, refletindo redes de protecdo social
e bem-estar em consolidacdo.

« Pontode Atengdio: A fragilidade reside na Infraestrutura Cultural (SOC1),
evidenciando que a vibrante produgdo artistica brasileira ainda carece
de formalizag&o econdémica.

TABELA 3

Panorama sociocultural: os 10 municipios
com maior Indice de Prosperidade no eixo

or° Patos [ - 4,98
02° Muriaé MG & 4,96
03° Vitéria ES o 4,95
04° Nova Lima MG & 4,85
05° Florianépolis SC = 4,85
06° Brasilia DF H 4,80
07° Curitiba PR " 4,74
08° Itabira MG & 4,70
09° Porto Alegre Rs ¥ 4,63
10° Garanhuns PE FaN 4,63
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3. Eixo Ambiental

Os dados valorizam municipios que aliam preservagdo a uma gestdo
eficiente, como Botucatu (SP). O indice revela uma dualidade positiva
entre cidades com vasta cobertura vegetal nativa (como Breves, PA)
€ municipios que integram planejamento urbano e sustentabilidade
(como Bento Gongalves, RS).

* Semente de Prosperidade: A Qualidade do Ambiente (MED5) destaca-se
pelo cumprimento de metas bdsicas de saneamento e arborizagdo.

¢ Ponto de Atenc¢dio: Municipios de vocagdo estritamente urbana
enfrentam desafios na Densidade da Economia Rural (MED1), subgrupo
que favorece ecossistemas com forte integragéo agraria.

TABELA 4

Panorama Ambiental: Os 10 Municipios
com maior indice de prosperidade no eixo

POSICAO MUNICIPIO ESTADO NOTA FINAL
o1° Botucatu sp = 4,69
02° Breves PA N 4,56
03° Bento Gongalves rs ¥ 4,50
04° Guarapuava PR & 4,40
05° Lavras MG & 4,37
06° Toledo PR & 4,31
07° Petropolis RS g™ 4,27
08¢ Nova Serrana MG & 4,26
09° Campo Largo PR @ 4,25
10° Braganga Paulista SP A 4,23

Legenda:
Destaque para os ecossistemas que equilibram a economia rural

e verde com a preservacdo de ativos naturais e a gestdo eficiente
de recursos e residuos.
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CAPITULO 6
Panorama estadual: o desempenho
das Unidades Federativas

A se¢do a seguir apresenta o panorama consolidado do INDEI por Unidade
Federativa (UF). De acordo com o modelo proposto, o processo de agregacéo
dos dados em nivel estadual inevitavelmente dilui a riqueza de detalhes
observada na escala municipal. Os resultados indicam uma informagdo
média de realidades locais distintas, o que exige uma interpretagdo
cautelosa. Esta andlise macroscopica funciona como um ponto de partida
para que as gestdes estaduais identifiquem vocagodes regionais

e bolsdes de oportunidade.

Com nota 3,98, o Distrito Federal posiciona-se no topo do panorama geral.
De acordo com os dados, sua natureza de “cidade-estado” planejada Ihe
confere vantagens estruturais Gnicas em termos de gestdio e infraestrutura.
Um ponto de destaque é a vice-lideranga ocupada pelo Tocantins (3,65)

e a presenca da Paraiba (3,45) no Top 10, desempenhos que, segundo os
resultados, desafiaom a légica puramente financeira ao superarem poténcias
econdémicas tradicionais.

Este fendmeno corrobora a tese de que o desenvolvimento de ecossistemas
de impacto ndo é linearmente dependente do PIB. Unidades Federativas com
economias menores conseguem, muitas vezes, articular redes de protegéio
social e dinGmicas comunitarias mais coesas. Além disso, a consisténcia de
Santa Catarina (3,63) reflete um modelo de desenvolvimento descentralizado
e distribuido. E importante notar que a média estadual pode sinalizar desafios
para estados heterogéneos, onde ilhas de exceléncia sdo estatisticamente
equilibradas por regiées com maiores gargalos estruturais.
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TABELA 5

Panorama geral: as 10 Unidades Federativas
com maior Indice de Prosperidade

POSICAO UNIDADE FEDERATIVA VALOR FINAL INDEI
or° Distrito Federal 3,98
02° Tocantins 3,65
03° Santa Catarina E 3,63
04° Espirito Santo — 3,63
05° Minas Gerais A 3,50

06° Parané <o 3,46
07° Paraiba 3,45
08° s&o Paulo = 3,43
09° Mato Grosso do Sul " 3,36
100 Ceard 3,36

Legenda:
Os resultados indicam as Unidades Federativas que apresentam
o maior equilibrio médio entre as dimensées de impacto, servindo como

referéncias para o desenvolvimento de politicas publicas regionais
integradas de acordo com o modelo INDEI.
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Analise por eixos:
as nuances da
prosperidade estadual

1. Eixo econémico-empresarial

No recorte econémico, observa-se uma correlagdo mais direta com
ainfraestrutura logistica e o dinamismo de setores como o agronegécio

e servicos. A posigéo de destaque de Santa Catarina (3,60) e do Tocantins
(3,58) indica uma valorizag&o tanto da diversidade industrial do Sul quanto
da densidade econémica impulsionada pela fronteira agricola. De acordo
com os dados, o desempenho de grandes centros financeiros reforga

que a concentragdo de riqueza ndo garante, por si s6, uma distribuicdo
equitativa de oportunidades ou densidade de OSCs em todo o territorio
estadual. Os resultados sugerem que estados com menores indices de
prosperidade econdémica neste momento podem encontrar sementes de
prosperidade em politicas de fomento regionalmente direcionadas.

Este eixo subverte a hierarquia econdmica tradicional. Embora o Distrito
Federal (4,80) lidere, os resultados chamam a atencéo para a performance
de estados como Piaui (4,21), Tocantins (4,23) e Paraiba (4,15). Estas regides
apresentam redes de participagéo e densidade de instituigées (proporcional
& populagéo) bastante vibrantes. Os dados indicam que a “alegria de

vida” e a infraestrutura civica ndo dependem exclusivamente da riqueza
monetdria, validando a importdncia do engajamento comunitario na
construgdo da prosperidade.

3. Eixo Ambiental

A andlise ambiental apresenta os contrastes mais complexos. O Distrito
Federal (3,93) e o Parana (3,77) posicionam-se & frente, sustentados por
planejamento urbano e gestdo de residuos. Os resultados indicam uma
dicotomia na regido Norte: enquanto o Amazonas (3,46) pontua
positivamente pela vasta cobertura vegetal, outras unidades enfrentam
desafios em indicadores de saneamento bdsico e pressbes de
desmatamento. A andlise sugere a necessidade de dissociar a simples
presenca de ativos naturais da capacidade efetiva de gestéo ambiental
publica, orientando esforgos para a infraestrutura urbana sustentavel.
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TABELA 6

Panorama por Eixos:
Desempenho das 10 UFs
com maior Indice de Prosperidade

UNIDADE FEDERATIVA ECONOMICO AMBIENTAL

Distrito Federal 3,22 4,80 3,93

\

Tocantins 3,58 4,23 3,16

Santa Catarina -g- 3,60 3,82 3,47
Espirito Santo 320 3,86 3,54
Minas Gerais Y 3,22 3,84 3,45
Parand oy 309 3,43 377
Paraiba 2,93 415 327
S&o Paulo BE= 325 3,45 3,58
Mato Grossodo sul Vgl 314 3,65 331

Ceard 2,80 3,96 332

Legenda:
Detalhamento do desempenho das Unidades Federativas lideres nos

eixos Econémico-Empresarial, Sociocultural e Ambiental, revelando as
vocagoes especificas e as potencialidades latentes de cada territério
em nivel estadual.
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CAPITULO 7

Panorama regional:
contrastes e vocacoes
do territorio

A andlise por regiées geogrdficas oferece uma visdo macroscépica do
ecossistema nacional. Enquanto os recortes anteriores revelaram “ilhas de
exceléncia” e a forga de gestdes especificas, o panorama regional expde
o estado atual em macronivel. De acordo com o modelo proposto, é neste
nivel que se percebe a dicotomia entre infraestrutura instalada e capital
humano, evidenciando a necessidade de politicas de impacto que
considerem as vocagdes de cada territorio, evitando férmulas genéricas
para contextos distintos.

TABELA 7 (MAPA DE CALOR)

Panorama regional: Indices médios
por Grande Regiao

REGIAO PANORAMA GERAL ECONOMICO SOCIOCULTURAL AMBIENTAL

Sul

Sudeste
Nordeste
Norte
Legenda:

Detalhamento do desempenho das Unidades Federativas lideres
nos eixos Econémico-Empresarial, Sociocultural e Ambiental, revelando

as vocacgées especificas e as potencialidades latentes de cada territério
em nivel estadual.
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PANORAMA GERAL ECONOMICO

3,18

NORTE

3,23 2,63

NORDESTE NORDESTE

3,07

CENTRO-OESTE

3,44 3,18

SUDESTE SUDESTE

SUL

3,46

SOCIOCULTURAL AMBIENTAL

3,20

NORDESTE

3,43

CENTRO-OESTE

Legenda:
Representagdo em grafico da Tabela 7 (Mapa de Calor): Panorama re-
gional: Indices médios por Grande Regido ao lado.
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Analise por eixos:
ainversao
da Prosperidade

1. Eixo econémico-empresarial

Neste eixo, o INDEI sinaliza a persisténcia de assimetrias regionais historicas
na concentragdo de riqueza e infraestrutura. De acordo com os dados, o Sul
(3,30) apresenta maior prosperidade, impulsionado por uma industrializagéo
descentralizada, seguido pelo Sudeste (3,18) e Centro-Oeste (3,07). As regides
Norte e Nordeste apresentam menores indicadores neste quesito, refletindo
desafios em densidade empresarial formal e infraestrutura logistica.

Os resultados sugerem que o abismo em termos de “muUsculo financeiro”
permanece como um gargalo para a equidade do ecossistema nacional

de impacto.

E nesta dimenséo que ocorre a principal inverséo do indice. De acordo com os
resultados, o Centro-Oeste (3,92) e o Nordeste (3,86) assumem a lideranga,
superando as regiées economicamente dominantes. O Norte (3,80) também
apresenta performance notdvel. Este fendmeno reforca a hipbdtese de que
territérios com menores rendas per capita muitas vezes preservam redes de
protecdo, participagdo e lagos comunitdrios mais vibrantes. Os resultados
indicam que a urbanizagdo acelerada e a légica de mercado no Sul

e Sudeste podem, por vezes, distanciar o ecossistema das dimensdes

de engajamento e bem-estar sociocultural.

3. Eixo Ambiental

O eixo ambiental retoma a correlagéo com a gestdo urbana e infraestrutu-
ra de base. O Sul (3,55) e o Sudeste (3,50) apresentam maior prosperidade
neste eixo, de acordo com os dados de tratamento de efluentes, acesso &
dgua potével e gestdo de residuos (ODS 6 e 11). Em contrapartida, a regido
Norte (3,06) apresenta o cendrio mais desafiador. Os resultados evidenciam
que, sob a ética do INDEI, a presenga de vasta biodiversidade ndo compensa
a precariedade da infraestrutura urbana. A andlise sugere que a preservagdo
da floresta deve caminhar junto com a capacidade de gestdo ambiental nas
cidades amazdnicas.



Nota metodolégica

e cultural

A leitura dos dados, especialmente no Eixo Ambiental, exige
o cuidado de evitar uma lente exclusivamente hegemaonica.
A auséncia de infraestrutura sanitaria convencional ndo é
sinbnimo absoluto de baixa qualidade de vida para todas
as comunidades. Povos origindrios e populagdes
tradicionais quilombolas frequentemente habitam
territorios integrados & natureza cujos modos de existéncia
transcendem a régua da infraestrutura urbana ocidental.
Segundo pensadores como Ailton Krenak, a percepgdo de
bem-estar nestes contextos deve ser respeitada em sua
singularidade, evitando que o dado técnico penalize modos
de vida ancestrais.




CAPITULO 8

Panorama das capitais:

os farois da prosperidade

As capitais brasileiras

funcionam como polos
estratégicos de infraestrutura,
capital humano e decisdo politica.
O INDEI apresenta a seguir os
ecossistemas que mais se
destacam entre as 27 capitais das
Unidades Federativas,
evidenciando como esses centros
de convergéncia equiliboram

a geragdo de riqueza com

a resiliéncia socioambiental. De
acordo com os dados, observa-se
um grupo de cidades que aliaom
planejamento urbano e vocagdo
tecnoldégica como referéncias de
impacto, com destaque para
Florianépolis, Vitoria e Curitiba.

A andlise individualizada revela
que Brasilia sustenta uma
posi¢do de destaque amparada
pelo Eixo Sociocultural e pela
qualidade ambiental.

Os resultados indicam que o
modelo de setorizagdo da capital
federal oferece uma organizagdo
territorial mais préspera quando
comparada a média das grandes
metrépoles brasileiras.

No grupo de capitais em
evidéncia, Sdo Paulo ilustra

o desafio das externalidades em
megacidades. Embora seja

o coragdo econdmico do pdis,

a capital paulista apresenta
indicadores menos présperos no
Eixo Ambiental, onde desafios
logisticos e de saneamento
equilibram o vigor dos seus
indicadores econémicos.

Fendmeno semelhante

€ observado em outros grandes
centros, como o Rio de Janeiro,
que apresenta um Eixo
Sociocultural prospero, mas
uma nota econémica que, de
acordo com o modelo, sugere
a necessidade de maior
diversidade setorial e inclusdo
empresarial na base.

Um fendmeno relevante para a
gestdo pUblica ocorre em capitais
como Teresina, Recife e Fortaleza.
De acordo com os dados, estas
cidades apresentam indicadores
socioculturais elevados — com
Teresina e Recife rivalizando com
capitais do Sul —, mas enfrentam
gargalos nos eixos ambiental

e econdémico. Os resultados
sugerem que estes ecossistemas
possuem uma alta poténcia
humana e vibrante vida
comunitdria operando sobre
infraestruturas que ainda
demandam investimentos
estruturais em saneamento

e gestdo de residuos.

Por fim, o INDEI aponta o caso de
Belém como uma oportunidade
estratégica de aprimoramento.
Embora a capital paraense possua
um capital sociocultural robusto,
os indicadores sugerem que

o fortalecimento do seu
ecossistema depende
criticamente da evolugdo

da infraestrutura sanitdria
urbana para acompanhar sua
relevancia internacional.
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Dessa forma, o panorama das capitais desconstroi a ideia de que

a prosperidade segue exclusivamente o fluxo financeiro. Os resultados
indicam que a gestdo do territério e a qualidade das redes sociais sédo
os verdadeiros motores de resiliéncia. O futuro da prosperidade urbana
no Brasil parece estar vinculado & capacidade das capitais de equilibrar
a densidade econdmica com a preservagdo de lagos humanos

e aregeneragdo ambiental.

TABELA 8
Panorama das capitais:

desempenho dos 10 Ecossistemas
com maior Indice de Prosperidade

MUNICIPIO PANORAMA GERAL | ECONOMICO | SOCIOCULTURAL | AMBIENTAL

Florianépolis 4,28 4,39 4,85 3,60
Vitéria 4,25 4,10 4,95 3,70
Curitiba 4,06 3,79 4,74 3,66
Brasilia 3,98 3,22 4,80 3,93
Palmas 3,97 4,07 4,33 3,61
Séo Paulo 3,88 3,64 4,48 3,62
Porto Alegre 3,87 3,55 4,63 3,42
Belo Horizonte 3,73 3,28 4,51 3,40
Goiania 3,57 327 4,04 3,39
Jodo Pessoa 3,62 2,88 4,23 3,45

Legenda:

Detalhamento dos indices das capitais que apresentam o maior
equilibrio sistémico. Os resultados permitem identificar as vocagdes
especificas de cada capital nos eixos Econémico-Empresarial,
Sociocultural e Ambiental de acordo com o modelo INDEI.
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CAPITULO 9
Insights e aprendizados:
a ciéncia por tras dos dados

A andlise do INDEI revela um Brasil de miiltiplas realidades e vocagodes.

Os resultados sugerem que a busca pela prosperidade néo pode mais
seguir uma monocultura de solugdes: replicar modelos estrangeiros sem
adaptacgdes criticas ignora a poténcia das tecnologias locais. O INDEI néo
€ apenas um diagndstico; € uma plataforma de compromisso. Os dados
exigem uma transigdo: o abandono de férmulas genéricas em favor de
diretrizes estruturantes que coloquem a viabilidade econémica, a justica
social e a regeneracéio ecolégica no centro de cada decisdo politica

e empresarial.

1. A Riqueza nem sempre irriga a Prosperidade

Ao analisarmos a relagdo entre o INDEI e o PIB per capita, encontramos
coeficientes de correlagdo moderadamente baixos 0,37). Esse dado

é fundamental para indicar que a riqueza bruta de um municipio ndo é um
preditor direto da prosperidade do seu ecossistema de impacto.

Os resultados sugerem a existéncia de uma armadilha da extragdo: volumes
massivos de capital podem circular em polos industriais sem fortalecer

a conectividade empresarial ou a resiliéncia ambiental do territério. Em
contrapartida, a correlagéo com o IDH (0,50) é mais nitida, sugerindo que

o INDEI funciona como uma biometria do metabolismo do ecossistema,
medindo se o capital humano existente encontra a infraestrutura necessdria
para se converter em impacto real.

TABELA 9

Correlagao do INDEI
com IDH e PIB per capita

PAR DE CORRELAGAO CORRELAGAO

INDICADORES DE PEARSON DE SPEARMAN

INDEI X IDH 0,5009 0,5498

INDEI X PIB per capita 0,3729 0,4388



2. A escala demogrdfica ideal

Os dados revelam que a prosperidade ndo cresce de forma linear com
o tamanho da cidade. Observamos uma escala demogrdfica ideal em
municipios que possuem entre 300 mil e 1 milhdo de habitantes.

Nesta faixa, a massa critica para a inovagdo encontra uma complexidade de
gestdo controlavel. Diferente das grandes metrépoles que enfrentam as
deseconomias de aglomeragéio — dindmica na qual a fragmentagéo
geogrdfica dificulta a conexdo real entre os atores —, cidades médias lideres
como Florianépolis e Vitéria demonstram que a proximidade fisica

e sociolégica acelera a confiancga e as transagdes de impacto.

3. Planejamento que perdura

Ecossistemas prosperos sdo fruto de planos de longo prazo que sobrevivem
a ciclos eleitorais. A andlise demonstra que municipios que operam sob
Planos Diretores resilientes apresentam notas de equilibrio superiores

a média nacional.

A resiliéncia ambiental surge aqui como o principal filtro de viabilidade

de futuro. Municipios que negligenciam o saneamento bésico (ODS 6)
enfrentam um teto que impede o desenvolvimento humano. De acordo
com a OMS, o retorno sobre o investimento em saneamento € de 4 paralem
termos de economia no sistema de satde — uma dindmica na qual

a infraestrutura invisivel determina a viabilidade da vida econémica e social.

4. Governanga colaborativa
e a cidade do cuidado

A prosperidade sistémica estd conectada & Quadrupla Hélice: a uniéo entre
Governo, Academia, Setor Privado e Sociedade Civil. Cidades de

destaque demonstram que a institucionalizagdo de pactos de inovagéo

é o fator diferencial para manter o equilibrio entre os eixos. Esta governanga
manifesta-se no urbanismo através da Cidade do Cuidado: ao priorizar

a escala humana e Solugées Baseadas na Natureza (SBN), o municipio

reduz a fricgdo urbana e aumenta a vitalidade econémica local.

47 N
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CAPITULO 10

Concluséo: o proximo
salto da prosperidade

O INDEI oferece mais do que nimeros; entrega um roteiro de agdo. Se o PIB
indica quanto o Brasil produziu e o IDH revela como o brasileiro vive, o INDEI
diagnostica se o territério possui o sistema circulatério necessério para
sustentar um futuro préspero.

Como transformar os dados em politica publica?

Se ariqueza e o desenvolvimento humano ndo explicam sozinhos o sucesso
de um ecossistema, as politicas publicas devem migrar da “cultura do betdo”
para a “cultura da orquestragdo”. Melhorar a nota no INDEI exige que o gestor
publico atue como um facilitador de conexées, criando marcos regulatérios
que incentivem a inovagdo aberta, compras publicas sustentaveis

e o fortalecimento das redes de Organizagdes da Sociedade Civil (oscs).

O papel dos estados e governadores

A constatagdo de que o valor estratégico reside na inteligéncia de rede é um
chamado direto aos governadores. O papel do Estado ndo é apenas transferir
recursos, mas atuar como o grande garantidor da escala e da integragéo.
Para estados e governos, um Plano de Governo focado em impacto

deve prever:

* Fomento Regionalizado: Estimular as cidades médias de escala ideal a
servirem de dncoras para o desenvolvimento das regides vizinhas.

e Trabalho em Equipe: Integrar prefeituras em consércios de impacto que
partilhem solu¢ées de governanga e gestdo ambiental. O trabalho em
rede entre estados e municipios € o que permite transpor o abismo entre
o potencial e o resultado.

e Seguranca para o Investidor: Transformar a resiliéncia ambiental em
ativo econdmico, garantindo que o saneamento e a seguranca hidrica
sejam infraestruturas criticas para atrair capital.



Novas fronteiras:

o amanhd da prosperidade

Para superar a dependéncia de commodities de baixo valor, o Brasil deve
abragar a Sociobioeconomia de Floresta em Pé. A prosperidade de
ecossistemas em biomas sensiveis depende da transformagcéio produtiva
local, fazendo da biodiversidade uma plataforma industrial tecnolégica.

Paralelamente, o sucesso das moedas sociais indica que a soberania
financeira local é o grande catalisador para evitar o “vazamento” de
capital. Ao fazer o dinheiro circular mais vezes dentro do proprio territorio,
o ecossistema fortalece a geragdo de riqueza na base da pirdmide

e protege a sua autonomia.

A prosperidade sistémica néo & um destino final, mas uma jornada de
intencionalidade. O INDEI é o espelho que nos permite ver o caminho.

A coragem politica e a colaboragéo empresarial séio os motores que nos
levaréo até 4.
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CAPITULO 11
FAQ: perguntas frequentes

Esta segcdo reline as principais davidas sobre o INDEI, sua metodologia e a
aplicagdo pratica dos seus resultados para diferentes perfis de lideranga.

Sobre o indice e sua metodologia
O que é o INDEI?

O INDEI € um indice concebido para medir a prosperidade dos ecossistemas
de impacto nos municipios e Unidades Federativas do Brasil. Diferente de
indices puramente financeiros, ele equilibra a performance econémica com a
resiliéncia ambiental e o bem-estar sociocultural. E uma ferramenta sistémica
que estuda a “ecologia” das relagées que geram impacto no territorio.

Quais sdo os pilares de avaliagédo?
O indice é estruturado em trés eixos fundamentais:

¢ Eixo Economico-Empresarial: Avalia a conectividade entre empresas,
agilidade de negdcios, infraestrutura logistica e inovagéo.
Mede o capital social, coesdo, educagdo, salde e
qualidade de vida.
«  Eixo Ambiental: Analisa a resiliéncia urbana, gestéo de recursos,
saneamento e transi¢do energética.

Como sdo calculadas as notas?

As notas variam de 0 a 10. Os dados s@o normalizados para que
o ecossisterna com maior valor em cada indicador receba a nota 10.
A pontuacgdo final reflete a média de todos os indicadores.

Exemplo: Uma nota 5 indica que o ecossistema estd, na média,
na metade do valor méximo observado no pais para aquele quesito.

Qual a diferen¢a entre o INDEI e o IDH?

Enquanto o IDH foca em resultados de longo prazo no individuo (longevidade
e escolaridade), o INDEI € uma biometria do metabolismo do ecossistema.
Ele inclui variaveis dindmicas de conectividade empresarial, inovagdo
tecnolégica e resiliéncia climatica, oferecendo uma viséo alinhada as
“Novas Economias”.
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De onde provém os dados?

Apenas de fontes secunddrias oficiais e pablicas, como IBGE, Ministérios (Eco-
nomia, Educagdo, Saude, Meio Ambiente) e 6rgdos de controle, garantindo a
auditabilidade do estudo.

O INDEI avalia todos os municipios brasileiros?

A base de cdlculo utiliza uma amostra de 319 cidades com populagdo acima
de 100 mil habitantes (Censo 2022). Este recorte assegura a disponibilidade e
a confiabilidade dos dados para comparagdes nacionais, cobrindo capitais,

regiées metropolitanas e polos regionais do interior.

Sobre os resultados do indice

O que significa uma variagdo percentual negativa
em relagéio @ média nacional?

Ndo significa necessariamente um retrocesso absoluto, mas indica que

o desempenho do ecossistema naquele eixo estd abaixo da média das outras
Unidades Federativas. Sinaliza um vécuo de politicas publicas ou uma
oportunidade de aprimoramento em relagéo aos lideres do panorama.

E possivel um estado ter um PIB alto e uma nota INDEI baixa?

Sim. O INDEI nédo mede o volume bruto de riqueza, mas a eficiéncia do
ecossistema em converter essa riqueza em bem-estar social e preservagdo
ambiental. Estados ricos com alta desigualdade ou passivos ambientais
severos tendem a apresentar notas finais mais modestas.

Como a escala de andlise afeta a precisdo?

A precis@o é inversamente proporcional ao nivel de agregagdo.
Confira a légica abaixo:

NIVEL CARACTERISTICA

DE ANALISE DA PRECISAO

Municipal Méxima precisdo; reflete os indicadores diretos da localidade.

Estadual Média precisdo; € uma média das cidades acima de 100k habitantes daquela UF.

Regional Viséo de tendéncia; suaviza as disparidades locais para mostrar o comportamento do bloco.
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Sobre as aplicagdes do indice
Como os gestores publicos e investidores podem utilizar o INDEI?

«  Gestores Publicos: Como um “Raio-X" estratégico para identificar
gargalos. Se a nota econémica é alta, mas a ambiental € baixa, o indice
sinaliza que o crescimento pode ser insustentdavel, orientando a alocagdo
de recursos.

« Investidores Privados: Como ferramenta de andlise de risco
e oportunidade (ESG). Ecossistemas présperos em resiliéncia
ambiental e conectividade empresarial oferecem ambientes de
negodcios mais estaveis.

. Académicos: Para fundamentar dossiés técnicos, teses e validar
a eficiéncia de politicas publicas através de dados secunddrios robustos.

O INDEI auxilia na atragdo de fundos internacionais?

Sim. Organismos de fomento e fundos de impacto globais buscam estados
e cidades que demonstrem evolugd@o em frameworks como os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O INDEI fornece a evidéncia técnica
necessdria para priorizar esses destinos.
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Dicionario de subgrupos dos indicadores

O modelo do indice de Ecossistemas de Impacto (INDEI) é composto
por 63 indicadores distribuidos em trés eixos fundamentais:
Econémico-Empresarial, Sociocultural e Ambiental.

Este anexo oferece um detalhamento dos subgrupos que compdem cada eixo,
permitindo uma compreensdo profunda das camadas que sustentam

os resultados apresentados. Para informagdes pormenorizadas sobre cada
indicador e os cdlculos estatisticos, consulte o Documento Metodolégico
completo disponivel no portal do Impact Hub Brasil.

Eixo econémico

Este eixo constitui o motor de dinamismo do ecossistema. Ele avalia

a capacidade de um territério de gerar atividade econdmica como

uma plataforma para a prosperidade inclusiva. Analisa a densidade

e conectividade do tecido empresarial, a fluidez do capital e a robustez do
mercado de trabalho, mensurando como essa estrutura se traduz em
solugdes para desafios socioambientais.

EC1- Densidade econémico-empresarial

«  Propésito: Aferir a vitalidade da atividade econémica local.

«  Oqueavalia: A concentragdo de empresas (de MEIs a grandes
empresas) em relagéo & populagdo e a presenca de atividades de alto
valor agregado (inovagéo e pesquisa).

* Relevancia para o Impacto: Um ambiente denso aumenta as chances de
colaboragéo e formagdo de cadeias produtivas, gerando solo fértil para que
iniciativas de impacto surjam e prosperem.

EC2 - Diversidade econémico-empresarial

e Propésito: Analisar a qualidade, variedade
e inclusdo do tecido empresarial.

+  Oque avalia: Se a economia local é resiliente, inovadora e equitativa.
A heterogeneidade da economia e a presenga de negdcios de impacto
e empresas inovadoras, incluindo a diversidade de género em cargos
de lideranga.

* Relevancia para o Impacto: A diversidade amplia a resiliéncia a crises
e indica a maturidade do setor privado em relagéo & governanga
equitativa e sustentabilidade.

EC3 - Conectividade empresarial

»  Propésito: Mapear a infraestrutura institucional que atua como a “cola” do
ecossistema..

+  0Oque avalia: Ambientes de inovagdo (coworkings, incubadoras, polos tech)
e a forga do tecido associativo.

* Relevancia para o Impacto: Permite que startups encontrem mentoria
e que o conhecimento académico chegue ao mercado para escalar
solugées de impacto de forma colaborativa.
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EC4 - Fluidez financeira

Propésito: Medir o “sistema circulatério” do capital financeiro.

O que avadlia: Disponibilidade de recursos publicos e privados, fomento

a dreas estratégicas e a capacidade de consumo das familias.

Relevancia para o Impacto: Garante que empreendedores de impacto
encontrem investimento para escalar solugdes e que o poder publico tenha
recursos para apoiar o desenvolvimento local.

EC5 - Geragdo de riqueza

Propésito: Focar nos resultados tangiveis do crescimento econémico real.
O que avadlia: O saldo liquido de criagéo de empresas e postos de trabalho,
refletindo a resiliéncia do ambiente de negbcios.

Relevancia para o Impacto: A geragéo sustentével de empregos € uma for-
ma primdria de impacto positivo e a base para a melhoria de todos

os indicadores de bem-estar.

EC6 - Geragdo de economia de impacto

Propésito: Identificar a consolidag&o de um paradigma econdmico
orientado por propésito.

O que avadlia: Crescimento da economia social e soliddria,
sobrevivéncia de empresas a longo prazo e adesdo a praticas

de responsabilidade socioambiental.

Relevancia para o Impacto: Responde se o crescimento estd
evoluindo para um modelo mais justo, resiliente e alinhado aos
desafios do século XXI.

EC7 - Mercado de trabalho

Propésito: Aplicar uma lente de equidade e inclusdo sobre

as oportunidades de emprego.

O que avadlia: Disparidades na insergéo de grupos historicamente
vulnerdveis (jovens, mulheres, PCDs e imigrontes) e a oferta

de trabalho decente.

Relevancia para o Impacto: Diagnostica se o crescimento econémico estd
reduzindo desigualdades ou aprofundando-as, sendo vital para promover a
justica social.

EC8 - Distribuigéio de riqueza

Propésito: Avaliar como a riqueza gerada impacta efetivamente
o padrdo de vida da populagéo.

O que avadlia: Responde & pergunta fundamental: “a quem serve
a prosperidade do ecossistemna? Combina o PIB per capita com
métricas de desigualdade (indice de Gini) e o custo de vida local.
Relevancia para o Impacto: £ o teste decisivo de um ecossistema.
Um crescimento que ndo reduz a pobreza falha em seu propésito
fundamental de gerar prosperidade compartilhada.



Representa a dimensdo humana e o capital social, funcionando como

o “software” que anima a estrutura econémica. Avalia as condigées para
o bem-estar e o florescimento da populagdo, entendendo que cidaddos
sauddveis, educados e engajados sdo os pilares da inovagéo social.

SOC1 - Densidade e infraestrutura cultural
«  Propésito: Mensurar a espinha dorsal e a capilaridade do setor cultural.
+ O que avalia: Forga econémica da cultura (empregos e saldrios),
infraestrutura fisica (museus e instituicées) e eficacia de leis de incentivo.
*  Relevancia para o Impacto: Cria espagos simbdlicos essenciais para
a coesdo social e o fortalecimento da identidade local, atraindo
e retendo talentos.

SOC2 - Densidade de talento

*  Propésito: Aferir a qualidade do capital humano, principal ativo
para o desenvolvimento.

e Oque avalia: Trajetéria educacional, escolaridade bdsica, eficiéncia
do ensino superior e qualificagdo do corpo docente.

+  Relevancia para o Impacto: E o combustivel da inovagdo social.
Populagdes qualificadas possuem maior capacidade de gerar solugdes
criativas para problemas complexos.

SOC3 - Diversidade e conectividade cultural

*  Propésito: Medir o grau de inclusdo, acesso & informagéo
e abertura do sistema.

« Oqueavalia: Acesso a tecnologias digitais (internet e telefonia)
integrado a dimensbes de igualdade e diversidade social.

* Relevdncia para o Impacto: A inclusdo digital reduz assimetrias,
enquanto a diversidade fomenta a inovagdo ao trazer multiplas
perspectivas para a resolugdo de problemas.

SOC4 - Fluidez de gasto

*  Propésito: Quantificar o fluxo de recursos que oxigenam o setor cultural.

* Oque avalia: Execugdo de orgamentos publicos, captagdo via leis de
incentivo e habilidade institucional em executar projetos culturais.

* Relevancia para o Impacto: A disponibilidade de recursos permite que
a criatividade se transforme em projetos sustentdveis, sinalizando
um ambiente favordvel a economia criativa.

SOC5 - Atividade [ passividade cultural

*  Propésito: Medir o nivel de engajamento civico e participagéo ativa
na vida comunitaria. O foco & avaliar

e Oque avalia: O comportamento da populagdo, distinguindo uma
postura ativa de uma mais passiva. Comparecimento a eventos culturais
e engajamento em processos civicos (eleigdes), revelando o dinamismo da
esfera publica.

* Relevancia para o Impacto: A participagdo ativa é sintoma de uma rede
social forte. Populagdes engajadas sGo mais propensas a se mobilizar por
causas coletivas.
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SOC6 - Qualidade [ Alegria de vida

e Propésito: Capturar uma viséo holistica do bem-estar e da dignidade hu-
mana no territorio.

e Oque avdlia: Seguranga pessoal, justiga social, saneamento bdsico e lon-
gevidade, além do acesso & fruigdo cultural cotidiana.

«  Relevancia para o Impacto: E, simultaneamente, o objetivo final de qualquer
iniciativa de impacto e um insumo para manter talentos no territorio.

SOC?7 - Vida saudavel

e Propésito: Realizar um diagnéstico abrangente da salde e da capacidade
de resposta do sistema local.

« O que avalia: Determinantes sociais (auséncia de fome), comportamentos
(dieta e exercicios) e estrutura de satde (densidade de médicos)

* Relevancia para o Impacto: A salde é a base para o desenvolvimento hu-
mano. Uma populagdo sauddvel estd mais apta a participar ativamente na
construgéo do ecossistema.

Eixo Ambiental

Ancora o indice na premissa de que néo héa prosperidade duradoura

sem sustentabilidade ecolégica. Avalia a relagdo entre atividade humana
e 0 meio ambiente, mensurando pressdes e respostas em diregdo

a regeneragdo e conservagdo.

MED1 - Densidade economia rural

«  Propésito: Estabelecer o panorama da ocupagéo do solo e a importéncia do
modo de vida rural.

* Oque avalia: Extensdo de atividades agricolas e florestais e a distribuicdo
da populagdo entre zonas rurais e urbanas.

* Relevancia para o Impacto: Essencial para entender as pressdes sobre
ecossistemas e desenvolver estratégias de agricultura sustentavel
e conservagdo da biodiversidade..

MED2 - Economia ambiental

«  Propésito: Medir a forga da “economia verde” e do compromisso
empresarial com a sustentabilidade.

* Oque avalia: Presenca de agricultura orgdnica, cadeias de reciclagem
e adesdo a sistemas de gestdo ambiental e pegada de carbono.

*  Relevancia para o Impacto: Demonstra se a sustentabilidade deixou
de ser nicho para se tornar um setor vi@vel, sinalizando uma transigéo
econdémica real.

MED3 - Mobilidade ecolégica [ conectividade rural

«  Propésito: Avaliar padrées de deslocamento e a forga do capital social
voltado & causa ambiental.

* Oque avalia: Dependéncia de transporte sustentdvel vs. motorizado
individual, e a vitalidade de associagbes de produtores e ONGs ambientais.

* Relevancia para o Impacto: A redugéo de emissdes e a organizagdo
da sociedade civil séo vitais para a resiliéncia climatica do ecossistema.



MED4 - Consumo responsavel

Propésito: Monitorar o investimento na transigdo energética e a “pegada
ecoldgica” da sociedade.

O que avadlia: Investimentos concretos da indUstria em protegéo ambiental,
o avango da matriz energética em diregdo a fontes renovaveis, surgimento
de novos modelos econdmicos, consumo de recursos-chave e a geracgéo
de externalidades negativas.

Relevancia para o Impacto: A regeneragdo do planeta depende da
mudang¢a de comportamento. Este subgrupo avalia se a consciéncia
ambiental se traduz em agdes concretas.

MED5 - Qualidade do ambiente rural e urbano

Propésito: Realizar um diagndstico direto da satde dos ecossistemas

e da qualidade dos espagos onde as pessoas vivem.

O que avalia: Indicadores de estado ambiental (qualidade do ar

e protecdo da biodiversidade) e o acesso universal a servigos bésicos como
dgua potavel, saneamento e energia limpa.

Relevancia para o Impacto: E o resultado final da prosperidade

em harmonia com a natureza. Um ambiente sauddvel garante a viabilidade
econdmica e o bem-estar das futuras geragdes.
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